
(…) las campañas de los pueblos sólo son 
débiles, cuando en ellas no se alista el 

corazón de la mujer; pero cuando la mujer 
se estremece y ayuda, cuando la mujer, 
tímida y quieta de su natural, anima y 

aplaude, cuando la mujer culta y virtuosa 
unge la obra con la miel de su cariño- la 

obra es invencible. 
José Martí

abril 2024

Liderazgo de la mujer en la Educación Superior en América Latina.
Liderazgo de la mujer en Cuba y su comportamiento en la Educación  Superior.
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Antecedentes

Antes del triunfo de 1959, la inmensa mayoría de las féminas tenían 
limitadas las oportunidades de inserción social, eran solo vistas como 
objeto de placer y no como profesionales capaces de tener 
representatividad en estructuras políticas, económicas y sociales con 
posibilidad de contribuir al desarrollo integral de la sociedad

Se ha propiciado por el Estado y el Gobierno el respeto a los 
derechos humanos para todas las personas sin discriminación por 
razones de sexo, género, orientación sexual o creencia religiosa. 

La Constitución de la República establece que 
las mujeres y hombres tienen iguales derechos y 
responsabilidades en lo económico, político, 
cultural, laboral, social, familiar y en cualquier 
otro ámbito. 
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ACCIONES ESPECÍFICAS PARA EL LIDERAZGO DE LA MUJER EN CUBA 

El Estado garantiza que se ofrezcan las mismas 
oportunidades y posibilidades, propicia el desarrollo 
integral de las mujeres y su plena participación social,

Asegura el ejercicio de sus derechos sexuales y reproductivos, las protege de la 
violencia de género en cualquiera de sus manifestaciones y espacios, y crea los 
mecanismos institucionales y legales para ello.

La educación ha sido un instrumento histórico de liberación de la mujer cubana. 
Ya desde el siglo XIX los primeros espacios públicos conquistados por ella 
estuvieron asociados a su necesaria ilustración y participación estudiantil en el 
sistema de enseñanza de aquel entonces. 
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La incorporación de las primeras mujeres a la enseñanza 
primaria, y más tarde a la universitaria, se alcanzó mediante una 

dura batalla que las mujeres más avanzadas de entonces, 
tuvieron que librar en el campo de las ideas y de la acción.

La historia educacional de Cuba es ejemplificante en esa dirección 
cuando se intenta explicar la participación de la mujer cubana no 
sólo en su condición de estudiante sino también de educadora, 

investigadora y dirigente en las instituciones que comprenden ese 
sistema, entre otros.

ACCIONES ESPECÍFICAS PARA EL LIDERAZGO DE LA MUJER EN 
CUBA 
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La situación educacional de la mujer antes de la 
primera acción educativa de envergadura llevada a 

cabo por la Revolución en 1961, se verifica en el 56% 
de mujeres que no sabían leer, en la baja integración al 
nivel de enseñanza superior, que no llegaba ni siquiera 

al 1%.

En 1953 de un total de 2 millones 132 mil mujeres 
mayores de 10 años, el 23% eran analfabetas, el 71 % 

sub escolarizadas y sólo el 2% había completado la 
enseñanza media. Esa situación se evidenciaba 

particularmente más aguda entre las mujeres pobres, 
negras y mestizas.
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Después del triunfo de la 
revolución cubana, el 

gobierno concedió gran 
importancia a la mujer, a 
su plena participación en 
la vida social, económica 
y política del país y a la 

defensa de sus derechos
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Toda esta labor estaba en concordancia con el proyecto de justicia social, 
de democracia participativa y de lucha tenaz que había iniciado para 

eliminar toda forma de discriminación por razones de clase, género y color 
de la piel.  

Se impulsó el desarrollo de las bases económicas, políticas, ideológicas, 
jurídicas, educacionales, culturales y sociales del país para garantizar la 

igualdad de derechos, oportunidades y posibilidades a hombres y mujeres. 

Se transformó la condición de discriminación y subordinación a la que  
había estado sometida la mujer, se promovió la eliminación de 

estereotipos sexuales tradicionales y se modificó la conceptualización de su 
papel en la sociedad y en la familia

La intención política de elevar la representatividad de las mujeres en los 
cargos de dirección se ha manifestado en diferentes espacios de debates 

nacionales y extranjeros. 
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En los congresos del Partido 
Comunista de Cuba (PCC) los 

derechos de la mujer es un tema de 
análisis permanente desde su 

celebración por primera vez en 1975. 

En este primer congreso se aprobaron 
las tesis y resoluciones sobre el pleno 

ejercicio de la igualdad de la mujer.
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La Federación de Mujeres Cubanas (FMC) es 
otra organización que ha desarrollado, desde 
su fundación el 23  agosto de 1960, una labor 
sistemática en la promoción del avance de la 
mujer en todas las esferas y niveles de la vida 

social y en la conquista de sus verdaderos 
derechos humanos

En el I Congreso de la Federación de Mujeres 
Cubanas 1962, el Comandante Fidel expresó:
«No sólo es justo, sino también necesario. No 
sólo es justo que la mujer tenga oportunidad 
de desarrollar su capacidad en beneficio de la 
sociedad, sino que también es necesario para 
la sociedad que la mujer encuentre todas las 
posibilidades de desarrollar plenamente sus 

capacidades.
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constituye  la base para la proyección de 
políticas públicas a favor de la igualdad de la 

mujer en todos los ámbitos y niveles de la 
sociedad 

se implementa desde los diferentes ministerios, 
organismos y centros de investigación, que 

incluyen la realización de estudios investigativos 
sobre género y familia.

da continuidad al avance de la 
igualdad de género en el país.

La Federación de 
Mujeres Cubanas 
(FMC). Desde 1997 
es el Mecanismo 
Nacional para el 
Adelanto de las 
Mujeres (PAM), que 
constituye el Decreto 
Presidencial 198.
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En los últimos 5 años por ejemplo hay 
nuevas leyes donde la mujer es muy 

beneficiadas

Como es el código de las familias cubanas, la 
del mayor empoderamiento de la mujer, la 

del enfrentamiento a la discriminación racial, 
la prioridad en el trabajo en las localidades y 

municipios y la de Salud Pública

Las leyes en Cuba, siempre han tenido en cuenta el beneficio a la mujer
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En la educación universal y 
gratuita, existe paridad de género 
en todas las enseñanzas. En las 
universidades, constituyen el 
63,3% de los graduados y el 68.9% 
de las ciencias médicas.

El derecho a participar en la toma 
de decisiones, es una realidad. 

Representan el 52,3% de las 
personas que ocupan cargos de 

dirección en el país.
A nivel local, en las Asambleas 
Municipales del Poder Popular, 

representan el 55,6 % de quienes 
ocupan cargos de presidentes y 

vicepresidentes.

En la Asamblea Nacional del 
Poder Popular, representan el 
55.72% de los diputados, lo cual 
convierte a Cuba en el segundo 
país con más mujeres en el 
Parlamento Nacional.
 El Consejo de Estado 11(el 
52,4%), en el  Buró Político 3 
(21,4%), Consejo de Ministro 6 
(17,1%).  
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De los ocupados en la economía, en el 
sector estatal civil el 45.8% son 

mujeres, y de ellas el 87,9% poseen 
escolaridad media superior o superior. 
En la clase de actividad económica de 
intermediación financiera, las mujeres 

constituyen el 69% de la fuerza 
laboral. 

En el sector de Ciencias, Innovación y 
Tecnología representan el 54% y el 

80% en el sector jurídico.
En la Salud Pública y Asistencia Social 
representan el 70 % y en la Educación 

68%. 
Representan el 42% de los 

investigadores de los centros 
científiCos. 

La Organización Mundial de la 
Propiedad Intelectual ha 

anunciado que Cuba es líder, con 
el 53% de mujeres inventoras, de 
acuerdo a un listado compuesto 

por 74 naciones. 
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El liderazgo de la mujer cubana está presente en 
todas las esferas de la sociedad

en el caso de la 
Educación 

Superior existen 
en el país 48 
instituciones,

excluyendo las 
facultades 

independientes, 
en 19 de ella están 

nombradas 
rectoras, lo que 

representa el 40%.
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Están dirigidas por mujeres en 
el caso del MES, la 

Universidad de la Habana, 
Universidad Tecnológica Jose 

Antonio Echevarria(CUJAE)

Universidad 
de Oriente 

Universidad  
de Holguín

De las grandes 
universidades 
en matricula e 
importantes en 

el país
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De  las cuatro de mayores 
matrículas, están dirigidas 

por mujeres, tres: La 
Habana, Santiago de Cuba 

y Camagüey

de las 14 
Universidades 

Médicas, ocho la 
dirigen rectoras. 

62 % de los cargos de 
dirección son 
asumidos por 

mujeres.

En el caso de las Universidades Médica
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Conducen rectoras la Educación Superior en el 100% de las Universidades 
de la región en Guantánamo, Holguín, las Tunas y Cienfuegos.
En el 75%, Santiago de Cuba.
En el  50%, La Habana, Granma, Camagüey, Matanzas y Artemisa

No hay presencia de mujeres rectoras en Ciego de Ávila, Sancti Spíritus y 
Villa Clara, aunque más del 50 % de sus directivos en los tres casos son 
mujeres.Se realizará la actualización de los protocolos de reproducción 
asistida en el primer trimestre del año 2024. 

De las 15 provincias de Cuba y el municipio especial Isla 
de la Juventud.
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Frases de José Martí                 

“Sin sonrisa de mujer no hay gloria 
completa de hombre”. 

“La abnegación de la mujer obliga al 
hombre a la virtud” 

“(…) las ideas (…) no están seguras 
hasta que las mujeres no las aman”. 
También afirmó: “La mujer, de instinto, 
divisa la verdad y la precede”.
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MUCHAS GRACIAS
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